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Ideen in Form bringen!

Das Unternehmenskonzept

Guido Langemann, IHK Hannover
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In Deutschland scheitert
jede zweite Gründung

in den ersten 5 Jahren!

In Deutschland scheitert
jede zweite Gründung

in den ersten 5 Jahren!
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Unternehmenskonzept: Warum eigentlich?Unternehmenskonzept: Warum eigentlich?

� Risiken eingrenzen
Ist die Idee wirklich tragfähig?

� Unterstützung und Geld einwerben
Dritte vom Erfolg überzeugen

� Risiken eingrenzen
Ist die Idee wirklich tragfähig?

� Unterstützung und Geld einwerben
Dritte vom Erfolg überzeugen

„Sich selbst und andere überzeugen.“„Sich selbst und andere überzeugen.“
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Unternehmenskonzept: Die FormUnternehmenskonzept: Die Form

� Umfang (10 bis 25 Seiten)

� klar – übersichtlich – fundiert
z. B. Deckblatt, Inhaltsverzeichnis, Anhang

� für Nichtfachleute verständlich

� Umfang (10 bis 25 Seiten)

� klar – übersichtlich – fundiert
z. B. Deckblatt, Inhaltsverzeichnis, Anhang

� für Nichtfachleute verständlich

„Das Auge isst mit.“„Das Auge isst mit.“
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Unternehmenskonzept: Der TextteilUnternehmenskonzept: Der Textteil

� Kurzzusammenfassung (Wer – Was – Wieviel?)
� Leistungsangebot – Zielgruppe
� Markt – Standort – Wettbewerb 
� Werbung – Vertrieb
� Organisation – Personal – Rechtsform
� Zukunftsaussichten

� Kurzzusammenfassung (Wer – Was – Wieviel?)
� Leistungsangebot – Zielgruppe
� Markt – Standort – Wettbewerb 
� Werbung – Vertrieb
� Organisation – Personal – Rechtsform
� Zukunftsaussichten

„Es gibt keine Patentlösungen.“„Es gibt keine Patentlösungen.“
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Unternehmenskonzept: Der ZahlenteilUnternehmenskonzept: Der Zahlenteil

� Was kostet der Spaß? - Investition
Anlage- und Umlaufvermögen, Vorlaufkosten, Liquiditätsreserve

� Wer soll das bezahlen? - Finanzierung
Eigenkapital (15%) und Fremdkapital

� Bin ich stets flüssig? - Liquidität
„Liquidität vor Rentabilität“

� Lohnt sich das? - Rentabilität
Gegenüberstellung von Umsätzen und Kosten

� Was kostet der Spaß? - Investition
Anlage- und Umlaufvermögen, Vorlaufkosten, Liquiditätsreserve

� Wer soll das bezahlen? - Finanzierung
Eigenkapital (15%) und Fremdkapital

� Bin ich stets flüssig? - Liquidität
„Liquidität vor Rentabilität“

� Lohnt sich das? - Rentabilität
Gegenüberstellung von Umsätzen und Kosten

„Plausibilität und Kaffeesatzlesen.“„Plausibilität und Kaffeesatzlesen.“
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Unternehmenskonzept: ZusammenfassungUnternehmenskonzept: Zusammenfassung

� Idee niederschreiben
� Idee im Familien-/Freundeskreis diskutieren
� Konzept von Experten beurteilen lassen
� Bankgespräch führen
� (Vor-)Verträge schließen
� Selbstständig sein

� Idee niederschreiben
� Idee im Familien-/Freundeskreis diskutieren
� Konzept von Experten beurteilen lassen
� Bankgespräch führen
� (Vor-)Verträge schließen
� Selbstständig sein

„Nicht nur die Selbstständigkeit ist harte Arbeit –
sondern  auch die Vorbereitungen dazu.“
„Nicht nur die Selbstständigkeit ist harte Arbeit –
sondern  auch die Vorbereitungen dazu.“
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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